Henkilsston kehittdminen

uovuus vaatii aikaa, kiiretént ja ren-

toa ilmapiiri4, tietdvit asiantuntijat.

Toisaalta luovia ratkaisuja ja ideoita
tarvitaan usein kipeisti arkityéssa, projektien
aikataulupaineissa.

Mediatoimisto Dagmar tarttui tihin risti-
riitaan ottamalla aikaa erityiselle luovuuden
teemaviikoille, joiden tavoitteena oli testata ja
levitt3d uusia toiminta- ja ideointitapoja ympa-
ri organisaatiota. Samalla haluttiin innostaa ja
motivoida ihmisi3 antamaan aikaa luovuudelle
kiireen keskells.

Hankkeen vetureina toimi joukko "luovia
agentteja”. He alkoivat kouluttautua ja harjoi-
tella luovuustekniikoita jo viime syksyni.

"Kaikista asiakkuustiimeisti yksi vihkiytyi
uusiin tekniikoihin ja lihti viemaan niita omiin
tiimeihinsi. Jollakulla piti4 olla prosessin joh-
tajan rooli, jotta niilla tekniikoilla saa yhteises-
td ajasta enemman irti”, kuvaa asiakkuuspaal-
likké Paula Hernetkoski.

Ota aikaa luovuudelle

Ideat §iﬁknjiiuat, kun luova agentti Tero
Honkala (kolmas vas.) veti ryhmatydta
Dagmarin luovuusviikolla.

"Dagmarissa on otettu luovia vaikutteita  Kiireessd ja suorituspaineessakin voi olla luova,

monesta paikasta jo vuosia. Nyt matriisiorga-
nisaatio tuo mukanaan entisté enemmén tiimi-
ty6ti ja taloon on tullut paljon uusia thmisia.
Halusimme hitsata ihmisii yhteen ja opettaa
yhteisid tydskentelytapoja”,
kertoo toimitusjohtaja Tuu-
la Kallio.

Luoviin viikkoihin kuului
ryhmatoits, ideointia tukevia

Nain

tietoiskuja ajankchtaisista ai-
heista seki luovia klinikoita,
joilla kasiteltiin oikeita asia-
kastapauksia.

kulmista.

Klinikka ratkoo
ongelmia
Luovia klinikoita Dagmar on
toteuttanut asiakkaidensa kanssa jo aiemmin-
kin. Niissd asiakkaalta pyydetian etukiteen
ongelma tai pari, jothin hin kaipaa ratkaisua.
Sitten saman péydan Adreen keritdan mahdol-
lisimman monen tahon vikea, esimerkiksi asi-
akkaan, mainostoimiston ja mediatoimiston.
"Alustukseksi esitelldsn hyvii esimerkkitapa-
uksia meilti ja maailmalta. Sitten haastetaan
se, miten tihin asti on toimittu ja mietitiin
konventioiden rikkomista. Nima ovat yleen-
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« Tuo yhteen monenlaisia ihmisi4,
jotka katsovat asiaa eri naké-

+ Rajaa ja muotoile tarkkaan on-
gelma, johon haluat ratkaisua

+ Anna ihmisille aikaa irrottautua
arkitouhuistaan ja nollata edel-
linen tyGtehtava.

jos osaa oikeat keinot.

HEIDI HAMMARSTEN KUVA SUVI-TUULI KANKAANPAA
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lista ilmapiiria.

vat aivan toisenlaiset?

si hyvin inspiroivia tilaisuuksia”, kuvaa Tero
Honkala, Dagmarin uuden luovuutta edisti-
van Inspiration-yksikan johtaja.

"Workshop antaa enemmin kuin power-
point-sulkeiset. Syntyy fiilis, ettd vitsi, tima
on kiinnostavaa - silloin ty6 on hauskempaa ja
lopputuloskin parempi”, sanoo Honkala.

Dagmarissa tiimityota tekevat seka suhteel-
lisen pysyvit kokoonpanot etti tilanteen mu-
kaan syntyvat porukat. Yhteistd molemmille

- Jos kyseessa on toisilleen tun-
tematon joukko, anna heidén
tutustua toisiinsa ja luo turval-

+ Etsi uusia nakakulmia ajatuslei-
keilld: ent4 jos olosuhteet olisi-

on, ettd omien ajatusten julkituonti
vaatii turvallisuuden tunnetta. Moni
pitaa ideansa ominaan, jos pelka, et-
t3 niitd pidetiadn hélmoina.

"Jos ihmiset ovat vieraita toisilleen,
voi aloittaa keskustelemalla aiheesta,
josta jokaisella on sanottavaa ja joka
luo hauskoja mielikuvia. Puhutaan esi-
merkiksi siit3, miten kukin pukeutui
tai millaista musiikkia kuunteli 15-
vuotiaana. Jos viki tuntee toisensa
paremmin, voi jopa asettua alttiiksi
naurunalaisuudelle, vaikkapa esittai elainhah-
moja. Myos yhdessi tekeminen, pieni helppo
haaste, johon keskitytiin hetkeksi yhdessi,
toimii”, neuvoo Hernetkoski,

Luovuus vaatii myés sité, etti ajatukset eh-
tivdt ensin irrota aiemimista tyGasioista.

"Jollakin tapaa pit44 vapauttaa energiaa sii-
ti, miki sitd normaalisti vie. Kestaa aina jon-
kin aikaa, ettd thmiset paisevit irti normaali-
rutiineistaan.” W



